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- Om Familiehuset

Ballerup Kommune har en klar ambition om at tilbyde attraktive rammer for det
gode familieliv. Som en central akter i denne vision arbejder Familiehuset for at
understatte, hjelpe og udvikle bern, unge og familier med seerlige behov.
Adgangen til Familiehusets ydelser sker via visitation, hvilket sikrer, at hjaelpen
malrettes de familier, hvor barnets behov for statte er mest udtalt.

Den mest bzeredygtige udvikling sker i de arenaer, hvor barnet, den unge og
familien naturligt feerdes. Derfor foregar en veesentlig del af opgavelasningen ude
i hjemmene, skolerne eller dagtilbuddene, hvor medarbejderne arbejder teet pa
hverdagen. Tilgangen er fundamentalt understattende; vi leverer det ngdvendige
fundament og de rette ressourcer, sa familierne selv kan genvinde balancen og
tage ansvar for deres feelles trivsel.

En lille del af Familiehusets aktiviteter er i dag puljefinansieret, og det forventes, at
en hgjere grad af opgavelgsningen fremover vil vaere puljefinansieret, hvilket
kraever en organisation, der er agil og dygtig til at navigere i projektbaserede
rammer uden at miste den faglige kontinuitet.

Opgaverne i Familiehuset er alsidige og inkluderer blandt andet:

= Forebyggende og foregribende indsatser: Herunder radgivning om
opdragelse, trivselsworkshops og familieudredning med det mal, at barnene
kan forblive i eget hjem.

= Specialiseret stotte og behandling: F.eks. indsatser ved mistrivsel grundet
skilsmisse samt stgtte i samvaer under anbringelse.

=  Fokus pa spad-omradet: Herunder dben, anonym radgivning for gravide og
spaedbarnsforaeldre via henvisning.

Der samarbejdes teet med skoler, dagtilbud, fritidstilbud samt sundhedsvaesen i
gvrigt og relevante frivillige organisationer, hvor det har betydning for barnets
eller den unges og familiens konkrete udviklingsmuligheder.
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- Organisationen

Familiehuset er ét af fem afsnit i Center for Barn og Ungeradgivning (C-BUR), som
samlet bestar af ca. 200 medarbejdere og ledes af centerchef Pia Fussing Nielsen.
Gennem en malrettet indsats for ”’sammenhangende borgerforlgb” pa tvaers af
Ballerup Kommune sikres en koordineret stette til familier med komplekse
problemstillinger og brede organisatoriske bergringsflader.

Direktor
Marie Louise Refsgaard
Center for Bern & Unge
Pia Fussing Nielsen

Staben Sundhedsplejen PPR Berne-ag

Morten Dalsgaard Lotte Stenz Thea Skjellerup U"E;::s;";::e‘

Familiehuset
Vakant

Administrativt team Distrikt Baltorp Paedagogisk team

Modtagelsen

Udviklingskonsulent team Distrikt Hedegarden Familiebehandlerteam

Familieteam 1

Distrikt Malovhej Familieteam 2
Distrikt Skoviunde

Distrikt Skovvejen

Strukturen i Familiehuset er bygget op omkring hgj faglighed og tveergaende
ledelse. Afsnitslederen refererer til centerchefen i C-BUR og indgar i centerets
samlede ledergruppe, mens teamlederen refererer direkte til afsnitslederen og
ligeledes deltager aktivt i det faelles ledelsesfaellesskab pa tvaers af centret.

Afsnitslederen har det overordnede ledelsesansvar, mens personaleansvaret for
de 40 medarbejdere varetages i et delt makkerskab med teamlederen. Strukturen
sikrer naerveerende ledelse af en personalegruppe, der er kendetegnet ved staerk
faglighed og bredde i bade uddannelse og anciennitet. For at understette den
faglige sammenhaengskraft arbejder lederteamet teet sammen med tre faglige
koordinatorer, der sikrer koordinationen af indsatserne pd tveaers af hele
Familiehuset. Afsnitslederen ansaettes farst for at kunne deltage i rekrutteringen
af teamlederen og sikre et steerkt fundament fra start.
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Rolle og ansvarsfordeling

Ledelsesrummet i Familiehuset er praeget af en stor forbundethed mellem de
forskellige opgaver i centret pa tveers af de fem afsnit, og du skal i begge
ledelsesroller derfor trives med at udeve ledelse som en feelles disciplin. Begge
ledere skal se en fundamental veerdi i at veere teet pa bade hinanden,
fagkoordinatorerne og medarbejderne, ligesom der skal findes stor veerdi i det
teette samspil med centrets gvrige afsnit. Malet er at bringe alle kompetencer i spil
pa tveers af organisationen til gavn for opgavelgsningen og de familier, som
Familiehuset er sat i verden for at understgtte.

Afsnitslederens rolle og ansvar:

Du beerer det overordnede strategiske ansvar for Familiehusets videre udvikling og
drift. Din opgave er at sikre, at organiseringen og de faglige indsatser altid afspejler
Barnets Lov og kommunens visioner. Dine primeere fokusomrader vil veere:

= Strategisk retning og facilitering: Du bedriver forandringsledelse og udvikler
den overordnede plan for Familiehuset. Sammen med afsnitsledergruppen er
du en aktiv drivkraft i at facilitere samarbejdet pa tveers af de fem afsnit i C-
BUR og den gvrige organisation.

= Omsatning til praksis: Du oversatter politiske beslutninger og
administrative strategier til konkret og baeredygtig faglig praksis, der skaber
reel effekt for barn, unge og familier.

= Styring og dokumentation: Du sikrer en tydelig og driftssikker struktur, der
garanterer gennemsigtighed, hgj dokumentationsgrad og flow i alle indsatser.

Teamlederens rolle og ansvar:

= Naervarende personaleledelse: Du udgver ledelse taet pa medarbejderne, sa
de faglige kompetencer bringes i spil og koordineres effektivt.

= Faglig sparring og myndighedsblik: Du sikrer en kvalificeret brobygning
mellem visitationen og de udfgrende indsatser.

= Operationel koordinering pa tvaers: Den daglige koordination af ressourcer
i teet samspil med fagkoordinatorerne og gvrige faggrupper i centret, sa
komplekse problemstillinger handteres med den rette faglige tyngde.
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Succeskriterier det forste ar

Succesen i de to lederstillinger afhaenger af evnen til at balancere den strategiske
udvikling af Familiechuset med en naerveerende og driftssikker ledelse. For
afsnitslederen handler det om at skabe det overordnede fundament og det
tvaergaende samspil, mens teamlederen skal omsezette til daglig og faglig kvalitet.

Succeskriterierne for teamlederen vil i hgj grad blive defineret af afsnitslederen i
teet samspil med den nye profil. For afsnitslederen forventes falgende resultater:

Ultimo 2026:

= Etablering af ledelsesteam: Du har opbygget et tillidsfuldt
ledelsesfzllesskab med bade den nye teamleder og de faglige koordinatorer.

= Strategisk retning: Du har udarbejdet en opdateret plan for Familiehuset,
der omsaetter Barnets Lov og Ballerup Kommunes Bgrne- og Ungepolitik til
konkret og forstaelig praksis for medarbejderne.

= Relationel forankring: Du har skabt gode relationer til de 40 medarbejdere
og de gvrige afsnitsledere i C-BUR, sa fundamentet for det tveergdende
samarbejde er lagt.

Ultimo 2027:

= Tvaergiende resultater: Samarbejdet pa tvaers af centret er maerkbart
styrket, og der arbejdes systematisk med sammenhangende indsatser fra
visitation til afslutning af forlgb i Familiehuset, sa familierne oplever en
koordineret og helhedsorienteret stotte.

=  Projekt- og puljeledelse: Du har skabt en organisation, der agerer agilt i
forhold til puljefinansierede indsatser, og du formar at sikre den faglige
kontinuitet trods skiftende gkonomiske rammer.

Ultimo 2028:

= Maerkbar effekt: Der foreligger dokumentation for, at indsatserne skaber
reel effekt og opbygger varig kapacitet hos familierne, sa faerre har behov for
indgribende foranstaltninger.
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®®® _ Kandidaternes baggrund

De ideelle ledere udvikler Familiehuset til at fungere ambitigst med hgj
arbejdsglaede, forstar sammenhangen mellem ledelsesinformation og styring, og
formar at saette den faglige barre hgjt. Med en grunduddannelse som
socialradgiver, sundhedsfaglig medarbejder, paedagog, psykolog eller lignende
skal du passe ind i nedenstaende:

= Empatisk og relationelt staerk: Brobygger pa tvaers af fagligheder. Skaber
ro, tillid, overblik og forudsigelige rammer for Familiehuset.

= Tillidsskabende og motiverende: Motiverer og inkluderer medarbejderne
med afseet i, at deres succes er jeres succes.

= Dygtig kommunikator: Evner at formidle faglige indsatser og den seneste
forskning, tage ledelse i forandringssituationer og forsta at situationsbasere
din kommunikation.

= Udadvendt og samarbejdssegende: Nysgerrig pa andres perspektiver og
tager et naturligt ejerskab for bade succeser og laeringspunkter. Det er
kendetegnende for dig, at du sikrer en aben og arlig handtering af
udfordringer, fremfor at de bliver forbigaet.

Erfaring med:

= Indsatser for bern og unge: Du har konkret erfaring med at arbejde med
indsatser, der er malrettet bgrn og unge i udsatte positioner.

= Barnets Lov: Du har kendskab til Barnets Lov, og det vil veere en klar fordel,
hvis du har arbejdet med Barnets Lov som grundlag for din praksis.

Hvor nedenstiaende erfaringer er et krav for afsnitslederen, vil de for

teamlederen blive betragtet som en vasentlig fordel:

= Ledelse: Maske har du en ledelsesmzessig teoretisk overbygning, men som
minimum praktisk erfaring med personale- og faglig ledelse i en politisk styret
organisation.

= Udviklingsledelse: Erfaring samt evner til lsbende at tilpasse ressourcer og
opgavelgsning efter efterspergsel og nedvendighed. Samtidig gér jeg forrest,
nar der skal implementeres store og sma visioner.
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Som leder i Familiehuset har du en meget bred bergringsflade med bade
centerledelsen, den gvrige organisation i C-BUR, tvaerfaglige samarbejdspartnere
samt de familier og borgere, vi er til for. De faste mgder har | naturligvis selv
indflydelse pa, men som udgangspunkt udgeres de af:

- Snitflader og Kultur

Hele familiehuset
) (hver méaned)

Centrets ledergruppe
(hver 14. dag) ()

Borgere

Egen ledergruppe
(efter behov)

(ugentligt) J

Samlet ledergruppe J . J Kommunens samlede
(ca. 10 mader drligt) strategiske lederforum
(ca. 4 mader drligt)

Det er i samspillet mellem disse mange snitflader, at Familiehusets seerlige and
bliver synlig. Nar du traeder ind i huset, mader du en kultur, hvor vi ikke bare ser os
selvsom en arbejdsplads, men som et fagligt feellesskab, hvor vi lafter i flok. Her er
der plads til at udfordre hinanden og taenke nyt, altid med barnets, den unges og
familiens behov som det faelles kompas for vores arbejde.

Kulturen er kendetegnet ved:

= Hej faglig barre og nysgerrighed: Medarbejdergruppen har en hgj
anciennitet og en dyb specialfaglig viden.

= Gensidig afhaengighed: Vi tror pa, at de bedste lgsninger opstar i det dbne
samarbejde, hvor vi er afhangige af hinandens kompetencer - bade internt i
huset og pa tveers af centret.

= Psykologisk tryghed og gennemsigtighed: Vi vaegter en kultur, hvor man
kan tale abent om bade succeser og de ting, der er svaere.
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Tidsplan og vilkar

Afsnitslederen refererer til centerchef Pia Fussing Nielsen. Tidsplan for
ansaettelse af afsnitslederen vises herunder:

Ansggnings- Forste- sz;rniiz\-le Anden-
W

14. april (online) 22. april

6. april -apn

Teamlederen refererer til afsnitslederen. Tidsplan for ansaettelse af teamlederen
vises herunder:

Ansggnings- Forste- s:niizle Anden-
frist samtale samtale

27. april (online) .

6. april 7-ap 4-Maj

Der indgar testforlab hos Mercuri Urval mellem de to samtaler.

Begge stillinger anseettes efter gaeldende overenskomst.
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Ansattelsesudvalg

Pia Fussing Nielsen, Centerchef for Center for Barne- og Ungeradgivning
Karen Frost, afsnitsleder Bgrne- og Ungeafsnittet

Lise Engstrgm, teamleder i PPR

Sgren Sgrensen, teamkoordinator Familiehuset

Kim Sgrensen, medarbejder Familiehuset

Lise Gleesner, medarbejder og AMR Familiehuset

Desuden vil den nye afsnitsleder deltage i ansaettelsesudvalget for teamlederen,
ligesom der deltager en konsulent fra Mercuri Urval i alle samtalerne.

A

Kontakt ifm. ansegning

Alle med interesse i stillingen kan kontakte Centerchef Pia Fussing Nielsen pa tif. 21
46 71 61 samt konsulent Susanne Bentkjeer i Mercuri Urval pa tif. 212523 14.

Saetdig gerne lidtind i:
e Ballerup Kommunes Ledelsesgrundlag
= Information om Ballerup Kommune
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